
চতুর্থ অধ্যায় 

উৎপাদন ও সংগঠন 
 

 

উৎপাদন  

উৎপাদন বলতত মূলত উপত াগ সৃষ্টি করাতক ববাঝায়। উৎপাষ্টদত দ্রবয ষ্টবষ্টনময় মূলয র্াতক। উপকরণ বা প্রার্ষ্টমক দ্রবয বযবহার 

কতর নতুন বকান দ্রবয বা উপত াগ সৃষ্টি করাতক উৎপাদন বতল। ব মন- আটা, লবণ, পাষ্টন, ববলুন ইতযাষ্টদ বযবহার কতর রুষ্টট 

বানাতনা হয়।  

উৎপাদতনর মাধ্যতম ষ্টবষ্টিন্ন উপত াগ পাওয়া  ায়। ব মন- 

রুপগত উপত াগ  

দ্রতবযর রুপ পষ্টরবতথতনর মাধ্যতম নতুন দ্রবয উৎপাদন করাতকই রূপগত উপত াগ বতল। ব মন - কাঠতক সুষ্টবধ্ামততা পষ্টরবতথন 

কতর খাট, বচয়ার, বটষ্টবল বানাতনা হয়। খাট, বচয়ার, বটষ্টবল হল রুপগত উপত াগ। 

স্থানগত উপত াগ 

বকান বকান এক জায়গা বর্তক অনয জায়গায় স্থানান্তর করতল তার উপত াগ বাতে। ব মন- বতনর কাঠ সাধ্ারণত বতনর 

আতেপাতের বলাকজন খষ্টে ষ্টহতসতব বযবহার কতর। েহতর আনতল মানুষ এই কাঠ ষ্টদতয় মানুষ আকষথণীয় আসবাবপত্র বানাতত 

পাতর- ফতল এর উপত াগ বাতে। 

সময়গত উপত াগ 

বকান বকান বেতত্র সমতয়র বযবধ্াতন অতনক ষ্টজষ্টনতসর উৎপাদন না বােতলও উপত াগ বাতে। এতদরতক সময়গত উপত াগ 

বতল। ব মন- বপৌষ মাতস ধ্াতনর বমৌসুতম ফলন ববষ্টে হয়। আবার এই সময় ধ্াতনর দাম কম র্াতক। এসময় ধ্াতনর মজুদ 

কতর িাদ্র আষ্টিন মাতস ষ্টবষ্টি করতলতবষ্টে দাম পাওয়া  ায়। এখাতন ধ্াতনর উৎপাদন হ্রাস বা বৃষ্টি না বপতলও তার উপত াগ 

বা দাম বৃষ্টি পাতব। 

মাষ্টলকানাগত উপত াগ 

মাষ্টলকানা পষ্টরবতথন কতর অষ্টতষ্টরক্ত উপত াগ সৃষ্টি করা  ায়। ব মন- অবযবহৃত জষ্টম ষ্টকতন একজন কৃষক চাষাবাদ কতর 

উৎপাদন করতত পাতর অর্বা বযবহৃত জষ্টম ষ্টকতন আতরা িাতলািাতব চাষাবাতদর মাধ্যতম উৎপাদন বাোতত পাতর। 

উতদযাক্তা 

উৎপাদন প্রষ্টিয়ায়  াবতীয় উপকরণ সমূতহর সমন্বয় সাধ্ন ষ্ট ষ্টন কতরন তাতক উতদযাক্তা বলা হয়।  

সংগঠন  

উৎপাদন বেতত্র িূষ্টম, শ্রম, মূলধ্ন একষ্টত্রত কতর ও তাতদর মতধ্য উপ ুক্ত সমন্বয় ঘষ্টটতয় উৎপাদন কাজ পষ্টরচালনা করাতক 

সংগঠন বতল। এ কাজ ব  বযষ্টক্ত সম্পাদন কতর তাতক সংগঠন বা উতদযাক্তা বতল।  

 

 



বসবাগত উৎপাদন 

মানুষ তার বসবা দ্বারা ব  উৎপাদন সৃষ্টি কতর তাতক বসবাগত উৎপাদন বতল। ষ্টেেক ষ্টেোদান কতর ষ্টেষ্টেত মানুষ ততষ্টর 

কতর, ডাক্তার ষ্টচষ্টকৎসা ষ্টদতয় মানুতষর েরীরতক সুস্থ রাতখ বা উৎপাদন েমতা অেুন্ন রাতখ বা বৃষ্টি কতর এগুতলাই বসবাগত 

উৎপাদন। 

উৎপাদতনর উপকরণ সমূহ  

উৎপাদতনর উপকরণ মূলত চার ধ্রতনর।  

িূষ্টম 

উৎপাদতন সাহা য কতর এমন সব প্রাকৃষ্টতক সম্পদতক বলা হয় িূষ্টম।  

শ্রম 

শ্রম হতে উৎপাদন কাতজ বযবহৃত মানুতষর সব ধ্রতনর োরীষ্টরক ও মানষ্টসক পষ্টরশ্রম।  

মূলধ্ন 

উৎপাদতনর জনয পুনরায় উৎপাদন কাতজ বযবহৃত হয় তাতক মূলধ্ন বলা হয়।  

সংগঠন 

িূষ্টম ও মূলধ্ন বক একতত্র কতর পষ্টরচালনা কতর উৎপাদন কাতজ পষ্টরচালনা বক বলা হয় সংগঠন। 

সংগঠন  

সংগঠন ছাো উৎপাদন সম্ভব নয়। উৎপাদতনর একষ্টট গুরুত্বপূণথ উপাদান হতলা সংগঠন।এ কাজ ব  বযষ্টক্ত সম্পাদন কতর তাই 

হতলা সংগঠক। উৎপাদতনর পষ্টরকল্পনা প্রণয়ন বর্তক শুরু কতর নীষ্টতষ্টনধ্থারণী, ষ্টসিান্ত গ্রহণ, উৎপাদতনর কাতজর তত্ত্বাবধ্ান 

পষ্টরবহন ইতযাষ্টদ দাষ্টয়ত্ব সংগঠতনর মাধ্যতম সম্পাদন করা হয়। সুতরাং সংগঠন বযতীত ষ্টকছুততই উৎপাদন সম্ভব নয়। 

বযবস্থাপনা  

উৎপাদতনর উপকরণ সমূতহর মতধ্য সমন্বয় ঘটাতনা এবং কাজ পষ্টরচালনা করাতক বযবস্থাপনা বলা হয়। 

একষ্টট িাতলা সংগঠতনর তবষ্টেিয  

বযবসাতয়র উতেেয ও প্রকৃষ্টতিঃ সংগঠতনর প্রর্ম ধ্াতপ বযবসার উতেেয কী হতব তা ষ্টনধ্থারণ করতত হয়। বযবসাতয়র কা থাবষ্টল 

ষ্টনধ্থারণ করতত হয়। ব মন- উৎপাদন, িয়-ষ্টবিয়, অর্থসংস্থান, শ্রষ্টমক ষ্টনত াগ, শ্রষ্টমক- মাষ্টলক সম্পকথ ইতযাষ্টদ। 

ক) কা থাবলীর ষ্টবিাগ ষ্টনধ্থারন 

উৎপাদন ষ্টবিাগ, িয় ষ্টবিাগ, প্রচার ষ্টবিাগ ইতযাষ্টদ। 

খ) কতথবয বন্টন করতত 

প্রষ্টতষ্টট কমথীর উপর একষ্টট ষ্টনষ্টদথি কাতজর িার অপথণ করা হয়। 

গ) অষ্টধ্কার ও িার বন্টন 

অধ্স্তন-কমথী তার উর্ধ্থতন কমথকতথার ষ্টনকট কাতজর তকষ্টফয়ত ষ্টদতত বাধ্য র্াতক। 

বমাট উৎপাদন 

উৎপাদন ষ্টবষ্টিন্ন উপকরণ ষ্টনতয়াতগর দ্বারা ব  উৎপাদন পাওয়া  ায় তাতক বমাট উৎপাদন বতল। 



 

 

ষ্টচতত্র, বরখা দ্বারা বমাট উৎপাদন ববাঝাতনা হতয়তছ। পষ্টরমাণ উপকরণ ষ্টনতয়াগ কতর ষ্টবনু্দতত সতবথাচ্চ পষ্টরমাণ বমাট উৎপাদন 

হয়। 

 

গে উৎপাদন 

বমাট উৎপাদতনর পষ্টরমাণতক বমাট উপকরণ বা উপাদান দ্বারা িাগ করতল গে উৎপাদন পাওয়া  ায়।  

 

 

বমাট উৎপাদন = ম োট উৎপোদন

ম োট শ্র   উপকরণ
 

 

গে ও প্রাষ্টন্তক উৎপাদতনর সম্পকথ 

 

  
উৎপাদতনর প্রর্ম প থাতয় প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বােতত র্াকতল গে উৎপাদনও বােতত র্াতক। অর্থাৎ প্রাষ্টন্তক উৎপাদন  খন গে 

উৎপাদতনর বচতয় ববষ্টে র্াতক, তখন গে উৎপাদন বাতে। এ জনয প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বরখা গে উৎপাদন বরখার উপতর র্াতক। 

 া ষ্টচতত্র O𝑁1উৎপাদন স্তর ষ্টনতদথে কতর। 

 



প্রাষ্টন্তক উৎপাদন  খন গে উৎপাদতনর উপতর র্াতক, এবং কমতত র্াতক  তখন গে উৎপাদন কম হাতর বাতে। এ অবস্থায় 

ষ্টকছু দূর প থন্ত গে উৎপাদন বরখা প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বরখার ষ্টনতচ র্াতক এবং বােতত র্াতক।  া 𝑁1N উৎপাদন স্ততর 

বদখাতনা হতয়তছ। 

 

এরপর বর্তক গে উৎপাদন ও প্রাষ্টন্তক উৎপাদন উিয়ই হ্রাস বপতত র্াতক এবং প্রাষ্টন্তক উৎপাদন গে উৎপাদতনর বচতয় কম 

র্াতক।  া N𝑁2 উৎপাদন স্তর ষ্টনতদথে কতর। গে উৎপাদন সবতচতয় ববষ্টে হয়, প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বরখা তখন উৎপাদন বরখার 

সতবথাচ্চ ষ্টবনু্দতত বছদ কতর। অর্থাৎ গে উৎপাদতনর সতবথাচ্চ ষ্টবনু্দতত গে উৎপাদন ও প্রাষ্টন্তক উৎপাদন সমান হয়। 

 

প্রাষ্টন্তক উৎপাদন 

অষ্টতষ্টরক্ত এক একক উপকরণ ষ্টনতয়াতগর ফতল ব  অষ্টতষ্টরক্ত উৎপাদন পাওয়া  ায়, তাতক প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বতল। ব মন- 

শ্রষ্টমতকর উপকরণ ১০ বর্তক ২০ একক বােতল বমাট উৎপাদন বাতে এখাতন প্রাষ্টন্তক উৎপাদন হতলা (২২-১০) = ১২ মণ। 

আবার শ্রম উপকরণ ২০ বর্তক ৩০ একক বােতল বমাট উৎপাদন ২২ বর্তক ৩০ মণ হয়। এতেতত্র প্রাষ্টন্তক উৎপাদন হতলা 

(৩০-২২) = ৮ মণ। অর্থাৎ, উৎপাদতনর উপকরণ বা শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াতগর ফতল বমাট উৎপাদতনর ব  পষ্টরবতথন হয় তাতক প্রাষ্টন্তক 

উৎপাদন বতল। 

িমহ্রাসমান প্রাষ্টন্তক উৎপাদন ষ্টবষ্টধ্ 

উৎপাদন প্রষ্টিয়ায় উৎপাদন বকৌেল ও অনযানয উপকরণ ষ্টস্থর বরতখ একষ্টট উপকরণ বৃষ্টির ফতল উৎপাদন প্রার্ষ্টমকিাতব 

িমবধ্থমান হাতর বাতে। একপ থাতয় উপকরণষ্টট বাোতল উৎপাদন িমহ্রাসমান হাতর বাতে। উপকরণ বযবহাতরর সাতর্ উৎপাদন 

বাোর এ ষ্টনয়মতক অর্থনীষ্টততত িমহ্রাসমান প্রাষ্টন্তক উৎপাদন ষ্টবষ্টধ্ বতল।  

 

 

 

 
 

উতেষ্টখত সূষ্টচতত বদখা  ায়, ১ ষ্টবঘা জষ্টমতত প্রর্তম ১ জন শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াগ কতর ১০ মণ ফসল উৎপন্ন হয়। এরপর একই 

পষ্টরমাণ জষ্টমতত ২ জন শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াগ করতল ২২ মণ ফসল উৎপন্ন হয়। এতেতত্র অষ্টতষ্টরক্ত এক জন শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াতগর ফতল 



(২২-১০) = ১২ মণ ফসল ববষ্টে উৎপন্ন হয়। এই ১২ মণ ফসল হতলা অষ্টতষ্টরক্ত শ্রষ্টমতকর প্রাষ্টন্তক উৎপাদন।  ষ্টদ একই 

পষ্টরমাণ জষ্টমতত আতরা একজন ববষ্টে শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াগ করতল বমাট উৎপাদন ববতে হয় ৩০ মণ। এেতত্র বমাট উৎপাদন বৃষ্টি 

পায় এবং প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বাতে (৩০-২২) = ৮ মণ। শ্রষ্টমক  ষ্টদ আতরা একজন বৃষ্টি করা হয়, তাহতল বমাট উৎপাদন ববতে 

হয় ৩৪ মণ এবং প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বাতে (৩৪-৩০) = ৪ মণ। সুতরাং শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াতগর ফতল বমাট উৎপাদন বৃষ্টি পাতে, 

একইসাতর্ প্রাষ্টন্তক উৎপাদনও বৃষ্টি পাতে  র্ািতম ১২ মণ, ৮ মণ ও ৪ মণ। অর্থযাৎ অনযানয অবস্থা অপষ্টরবষ্টতথত বরতখ  ষ্টদ 

একই পষ্টরমাণ জষ্টমতত অষ্টধ্ক শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াগ করা হয়, তাহতল প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বাতে, ষ্টকন্তু কম হাতর বাতে। উৎপাদন 

প থাতয়র এই অবস্থাতক িমহ্রাসমান প্রাষ্টন্তক উৎপাদন বতল। 

 

উতেষ্টখত ষ্টচতত্র, ১ একক শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াতগর পর  ষ্টদ ২য় শ্রষ্টমক ষ্টনতয়াগ করা হয় তাহতল অষ্টতষ্টরক্ত শ্রষ্টমতকর প্রাষ্টন্তক উৎপাদন 

৮ একক।  ষ্টদ আবরা শ্রষ্টমক বৃষ্টি কতর ৩ ও ৪ জন ষ্টনতয়াগ করা হয়। তাহতল তাতদর প্রাষ্টন্তক উৎপাদন হতব  র্ািতম ২ ও 

১ একক। তাহতল বদখা  ায় উৎপাদনতেতত্র অনযানয উপকরণ ষ্টস্থর বরতখ ব তকান একষ্টট উপকরণ িমান্বতয় বৃষ্টি করতল তার 

প্রাষ্টন্তক উৎপাদন আতস্ত আতস্ত হ্রাস বপতত র্াতক। অর্থনীষ্টততত এই অবস্থাতক িমহ্রাসমান প্রাষ্টন্তক উৎপাদন ষ্টবষ্টধ্ বলা হয়। 

 

উৎপাদন বযয়  

বকান দ্রবয উৎপাদতনর জনয উৎপাদনকারী ব  অর্থ বযয় কতর তাতক উৎপাদন বযয় বতল।  

প্রকােয ও অপ্রকােয বযয় 

বকান উৎপাদন প্রষ্টতষ্ঠান িাো বা উপকরণ িতয়র জনয দৃেযমান ব  বযয় কতর এতদর সমষ্টিতক প্রকােয বযয় বতল। ব মন- 

উৎপাদন প্রষ্টতষ্ঠান বা ফাতমথ কমথরত মানুতষর ববতন ও িাতাষ্টদ, কাাঁচামাল, মাধ্যষ্টমক দ্রবয িত র জনয বযয়, ষ্টবষ্টিন্ন ধ্রতনর 

ব মন- বাষ্টে িাো, মূলধ্তনর সুদ ইতযাষ্টদ।  

 

অ-প্রকােয বযয় বলতত উতদযাক্তার ষ্টনতজর শ্রতমর মূলয ও অনযানয সম্পতদর খরচ ব মন- ষ্টনজ বাষ্টেতত বযবসাপ্রষ্টতষ্ঠান, 

কারখানাস্থাপন, অষ্টফস বানাতনা ইতযাষ্টদ প্রকাে কতর। এ ধ্রতনর বযতয়র ষ্টহসাব র্াতক না। ব মন- বযষ্টক্ত মাষ্টলকানাধ্ীন ফাতমথর 

বেতত্র বযষ্টক্ত ষ্টনতজর ববতন পৃর্কিাতব ষ্টহসাব না কতর মুনাফাতক তার বসবায় বসবার পাষ্টরশ্রষ্টমক ষ্টহসাতব গণনা কতর। এতেতত্র 

মাষ্টলতকর ব  বকাতনা রকতমর িাতাষ্টদ অপ্রকােয ষ্টহতসতব গণয করা হয়। 

বযষ্টক্তগত বযয়  

বকান প্রষ্টতষ্ঠান ষ্টবষ্টিন্ন সম্পদ বা উপকরণ িতয়র জনয সরাসষ্টর ব  পষ্টরমাণ আষ্টর্থক বযয় এবং অপরাপর অপ্রকােয বযয় কতর 

এতদর সমষ্টিতক বযষ্টক্তগত বযয় বতল। এক কর্ায় উৎপাদতনর সাতর্ জষ্টেত বযষ্টক্তর সব ধ্রতনর প্রকােয-অপ্রকােয বযয় এর 

ব াগফল হতে বযষ্টক্তগত বযয়। 

সামাষ্টজক বযয় 

উৎপাদন করতত বগতল অতনক সময়  উৎপাদন প্রষ্টিয়ার বাষ্টহতর সমাতজর নানা বযষ্টক্ত অতনক সময় অপ্রতযেিাতব েষ্টতগ্রস্থ 

হয়। তাতদর েষ্টতপূরণ ষ্টদতত বগতল ব  অতর্থর প্রতয়াজন হয় তাতক সামাষ্টজক বযয় বতল। 

 



 


